
 

本講座では、技術開発部⾨のリーダー求められる【マネタイズ戦略・競争⼒のある技術開発・専⾨技術集団のマネジメントスキル】、また、
近年重要となっている【メンバーが⾃発的に部⾨に貢献したいと思える状況を育てるマネジメントスキル】についてわかりやすく解説します。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

形式︓対⾯セミナー（配信あり） 補⾜︓ オンライン配信（Live 配信）を実施します。会場受講が難しい場合はオンラインでご受
講ください。 

ジャンル︓MOT（R&D 戦略，マネジメント，技術経営） 講習会コード︓ t d s 2 0 2 6 0 7 1 6 r1  

 ＜習得知識＞ 
１．優位性を⾒極める戦略スキル  ２．機会を⾒極める戦略スキル 
３．差別化戦略スキル   ４．ポートフォリオ戦略スキル 
５．プロジェクトマネジメントスキル  ６．デザインレビュー推進スキル 
７．エンゲージメントマネジメントスキル  ８．他社⽐較スキル 
９．知財マネジメントスキル 
 
＜プログラム＞ 
１．エンゲージメントマネジメントを知る 

・ 技術開発部⾨のもつ特質 
・ エンゲージメントマネジメントとは 
・ 技術開発部⾨のエンゲージメントマネジメント 

におけるリーダーシップの三⾓形  
２．戦略スキルを磨く 

・ 技術開発戦略とマネタイズ戦略 
・ 優位性を⾒極める戦略 
・ 機会を⾒極める戦略 
・ 差別化戦略 
・ 優先度を⾒極める戦略 

３．競争⼒ある技術を開発するマネジメント 
・ 強いコア技術の重要性 
・ 模倣困難性の条件 
・ コアコンピタンスとしての技術の育て⽅ 
・ プロジェクト的組織の重要性   
・ 進捗の⾒える化 
・ 課題の⾒える化 
・ 知識・情報の⾒える化 
・ 社内デザインレビュー(DR) 

４．専⾨技術者集団の育成とマネジメント 
・ ビジョンとロードマップを⽰す  ・ ⼼理的安全性と個を育てるマネジメント 
・ 組織と⼈の⾒える化   ・ 技術を形にする 
・ 部下の技術のプロモーターとしての役割 ・ 他社⽐較の習慣 
・ 知財マネジメント 

●⽇程 2026 年 7 ⽉ 16 ⽇（⽊） 13︓30 〜 17︓00 
●会場 テックデザイン セミナールーム（東京 飯⽥橋駅／九段下駅） 

●受講料 
（申込プラン） 

①対⾯（⾒逃配信つき）︓29,700 円 （税込） ②Live 配信（⾒逃配信つき）︓②29,700 円 （税込） 
※ ⾒逃配信の動画は【講師のスライド（PC 画⾯）・解説⾳声のみ】となります。ビデオ画像（講師の姿や会場⾵景）、

講義中のチャット、質疑応答などはありません（カットします）ので、あらかじめご了承ください 
※ 6/12（⾦）までにお申込の場合、 23,760 円 （2 割引）となります 

1981 年 広島⼤学⼤学院修⼠課程修了。同年 (株)⽇⽴製作所⼊社、中央研究所配属。⾳声合成、⾳声⾔語、感性情報処理、ヒューマンインタフェー
スの研究開発や研究室マネジメント、テーマ提案教育、特許化推進マネジメントなどの業務に従事（1986〜89 年 (株)ATR 視聴覚機構研究所にて聴覚
の研究に従事）。1996 年 東京⼤学⼤学院⼯学研究科博⼠号学位取得。博⼠（⼯学）。2014 年より東京農⼯⼤学⼤学院 ⼯学府産業技術専攻 
教授。マネジメント研究、消費者⾏動研究、コミュニケーション研究、技術経営指導、発表・プレゼンテーション指導などに取り組む。2021 年3 ⽉退官。 

講 師︓ 東京農⼯⼤学 名誉教授  博⼠（⼯学） 北原義典 先⽣ 
［ 元 ⽇⽴製作所 中央研究所 主管研究員 ］ 

競 争 ⼒ ある技 術 開 発 のための 
技術開発部⾨特有のマネジメントスキル 

＜講義概要＞ 
本セミナーは、企業の技術開発部⾨特有の実践的かつ効果

的なマネジメントスキルを体系的に学び⾝につけることを⽬的とす
るものです。企業の技術・研究開発部⾨におけるリーダーの使命
は、チームを統率し、もっている技術をコアとして、それをビジネス
のつなげることといえます。ただ、技術開発部⾨のもつ特質に鑑
み、技術開発やマネタイズ戦略スキルを持つ必要があること、競
争⼒ある技術を開発するマネジメントそして専⾨家としての技術
者集団のマネジメントを遂⾏しなければなりません。しかも、従来
とは異なり、メンバが⾃発的に部⾨に貢献したいと思える状況を
育てるマネジメントも求められます。講師は、これまで33 年間企
業の研究所に勤務し、製品化プロジェクトをはじめとする様々な
マネジメント経験を経て、これら⼀連のマネジメントスキルを体得
してきました。その後、⼤学に移り、技術マネジメントに関する教
育・研究を⾏ってきました。 

このような背景をベースに、本セミナーでは、⾃⾝の実務経験
と技術経営教育経験に基づき、技術開発部⾨特有のマネジメ
ントスキルを体系的に習得いただけるようわかりやすく解説致しま
す。リーダーになられた⽅はもちろんのこと、これからリーダー職に就
かれる予定の⽅も、是⾮ご参加いただきますよう、ご案内申し上
げます。 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

お申込について 
① 以下のいずれかの⽅法でお申込みください 
 
 
 
 
 
 
 
 
② お申込受付後、受付完了のご連絡（メールまたはお電話）をいたします 
③ 請求書等をお送りいたします 
＜注意＞ 
① お申込後１週間たっても受付完了の連絡がなかった場合は、お⼿数ですが、弊社までご連絡ください 
② 開催⽇の 7 ⽇前以内のキャンセルはお受け致しかねます。必要に応じ代理の⽅のご出席をお願いいたします 
 
お⽀払について 
＜期⽇＞ 
受講料は講習会開催⽇の翌⽉末⽇までにお⽀払いください 
※期⽇までに間に合わない場合は、対応いたしますのでご⼀報ください 
＜⽅法＞ 
①銀⾏振込（振込⼿数料は御社にてご負担願います）  
②クレジットカード（⽀払⽅法はメールでご案内します） 

 
 

主 催 
申込・問合先 

名 称 株式会社テックデザイン（ http://www.tech-d.jp/ ） 
住 所 〒102-0072 東京都千代⽥区飯⽥橋 1-12-15 九段⼤和ビル 3 階 
電 話 03-6261-7920 FAX 03-6261-7924 

E-mail entry@tech-d.jp （申込） /  info@tech-d.jp （問合） 

【お振込先】 
振込先銀⾏ 三井住友銀⾏ 

⽀店 多摩センター⽀店（909） 
⼝座番号 (普) ０９７３５２２ 

名義 株式会社テックデザイン 

A FAX  上記に必要事項をご記⼊の上、送信ください 

B E-mail 
送信先︓entry@tech-d.jp 
メール本⽂に＜①【申込講座】 ②【会社名】 ③【所在地】 ④【⽒名】 ⑤【所属】 ⑥【Email】 ⑦【TEL】 
⑧【⽀払⽅法】、⑨【⽀払予定⽇】＞をご記⼊の上、ご送信ください 

C Web https://tech-d.jp/ の各講座のページからお申込みください 

 

＜お申込要項＞ 
下記に必要事項をご記⼊の上、FAX にてお申込みください （※は必須です） 

申込講座 2026/7/16 競争力ある技術開発のための技術開発部門特有のマネジメントスキル 
申込プラン 

（複数ある場合） 
 

会社名※  

所在地※ 

（請求書等の送付先） 

〒 

参加者① 

⽒名※  TEL※  

所属※ 
 FAX  

役職  
Email※  @  
会員登録 □ 登録する    □ 登録しない   （登録料・会費はかかりません。お得な割引や会員イベント情報等を配信します） 

参加者② 

⽒名※  TEL※  

所属※ 

 FAX  
役職  

Email※  @  
会員登録 □ 登録する    □ 登録しない   （登録料・会費はかかりません。お得な割引や会員イベント情報等を配信します） 

⽀払⽅法※ □ 銀⾏振込（紙請求書） □ 銀⾏振込（PDF 請求書） □ カード⽀払い  □ 未定のため後⽇連絡する 

⽀払予定⽇※ □［    ］⽉［    ］⽇ごろを予定している    □未定のため後⽇連絡する 

備考※ 
 

※【個⼈情報の取扱いについて】 ご記⼊された個⼈情報については、当社規定の「個⼈情報の取扱い」に基づき、適切に管理・運 
⽤いたします（詳細 https://www.tech-d.jp/privacy/apply_privacy.pdf ）。 

FAX 
03-6261-7924 


